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Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani OPR Vrchlabi [V
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Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Vrchlabi IV

Cile projektu:

zkvalitnéni vzdélavani v MS a ZS v daném Uzemi v reakci na problémy a potieby tohoto Uzemi

, , S
prohloubeni spoluprace -
zapojeni relevantnich aktérd z Uzemi do procesu planovani

aktualizace mistniho akcniho planu rozvoje vzdélavani

zhodnoceni dopadu realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové skupiny prostrednictvim

evaluace




EVALUACE MAP IV

Hlavnim cilem evaluace je posoudit efektivitu projektue==) tzn. jak Uspésné
dosahuje svych stanovenych cilG a jaky ma dopad na pfislusné cilové skupiny.

Vnitini hodnoceni MAP Vrchlabsko IV pokryva pét zakladnich témat:

* Rozvoj spoluprace a prenos informaci v uzemi
Motivace a zapojeni cilovych skupin do realizace projektu
Zavedeni modernich didaktickych forem ve vzdélavani
Podpora wellbeingu, rozvoj profesnich dovednosti, posilovani vztahu
v pracovnim tymu a nachazeni reseni problémovych situaci

Prinos projektu pro déti a zaky, pedagogy, reditele a zrizovatele Skol

Spolufinancovano 'ﬁr
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Mistni akéni plan (MAP)
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www.facebook.com/maporpvrchlabi



CILOVE SKUPINY MAPu

Vedeni skol a skolskych zarfizeni a zrizovatelé

Dé&ti, Zaci ZS

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Pracovnici verejné spravy a subjektl zrizenych verejnou spravou
Pracovnici skolskych poradenskych zafizeni

Rodice déti a zaku (pripadné zakonni zastupci)

Siroka vefejnost




Casovy plan realizace hodnoceni

Rok

Meésic

Nastaveni aktivity

Realizace ev. aktivit

Vyhodnocovani
zjisténi

Diseminace zjisténi

Zaverecné ev. aktivity




Evaluaéni nastroje

* Dotaznikova Setreni - hlavni nastroj (on-line) pro jednotlivé implementacni aktivity

* Rizené rozhovory - formou individualnich / skupinovych rozhovord.

* Strukturované pozorovani - Uc¢ast na riznych aktivitach projektu

» Fokusni skupiny - spoleéné setkani zastupct RV a PS MAP, lidrG a stakeholderd v Gzemi

* Desk-research - studium dokumentU projektu




EVALUACE - Vnitfni hodnoceni projektu

Byly zpracovany priibézné zpravy o evaluaci projektu:

* Podklad pro Zpravu o realizaci projektu v obdobi 1/2024 - 9/2024

~CEVALVATE )-

* Podklad pro Zpravu o realizaci projektu v obdobi 10/2024 — 3/2025 ' & | \

 Zavéry poloprojektové diseminace (4/2024 — 1/2025)

Dokument shrnuje dosavadni zjisténi a stav realizace projektu MAP Vrchlabsko 1V a plnéni hlavnich cil(i projektu.

Na zdkladé ziskané zpétné vazby RT upravil zplsob komunikace, cozZ se setkalo s pozitivnim ohlasem ze strany ucitel( i




Implementachni aktivity (v obdobi 1/2024 - 6/2025)

Aktivity pro pedagogické i nepedagogické pracovniky (celkem 13):

Setkavani zastupc MS — 3x
Setkavani malotfidek — 2x
Kulaty stul

Vzdélavaci workshopy a seminare:

* Workshop Ctena¥ské dilny

* Seminar Zdrava vyZiva déti

* Workshop Badatelsky déjepis
Workshop Doprejte mozku prestavku
Workshop Badatelsky prirodopis
Metodika vzdélavani déti do 3 let

Metodicky seminar AJ




Aktivity pro pedagogické i nepedagogické pracovniky
Kulaty stiil - .. e .| waorkshop Workshop Workshop Metodika .
Setkani M§ Setkini malotfidek seu:ismn e O o el e ) R R Badatelsky |vzdBtdvanidati| ooy
reditelu Crenarske dilny wyzZiva déti — B seminar Al
prirodopis do3let
21.03.2025 25.04.2025 | 20.05.2025
[Watefzka Ekola, Vrchlabi, Labska 338 Vrchlabi ME
Fakladni £kola specidini a prakticka £kola Dizkenie CCEVrchlabi vrchlabi g
[Waterska Skola, Vrchlabi, Letna 1249 Wrchlabi ME 3
Fakladni £kala, Vrchlabi, nam. Miru 283 Vrehlabi g 3
[Materska Ekola, Vrchlabi, liraskova 926 Vrchlabi Mé
[Materska Ekola, Vrchlabi, Komenskeho 1248 Vrchlabi ME
Fakladni £kola a matefska Ekola, Vrchlabi, Horska 256 Vrchlabi ME
Fakladni £kola a matefska Ekola, Vrchlabi, Horska 256 vrchlabi s
Fakladni £kola, Vrchlabi, $kolni 1336 Vrchlabi z
DEtsky domov se Skolou, 25 a 51, Vrchlabi, Al Jirdska 617 Yrchlabi p
Fakladni umélecka Ekola Karla Halife Vrchlabi Wrehlabi ZUE
Fakladni £kola Vrchlabi, Krkonogska 230, p.o. Vrchlabi g
Fakladni kola a matefska Skola Spindleriv miyn Spindleriv Mijn ME
Fakladni Skola a matefska Skola Spindlerfv miyn Epindlertv Mijn g
Fakladni Skola a Mateiska Skola, Rudnik, okres Trutnov Rudnik ME
Fakladni £kola a Materfska Skola, Rudnik, okres Trutnov Rudnik g _
[Watefska Ekola, Prosecne Prosetné M
Fakladni £kola a Matefska Ekola, Lanov, okres Trutnov Lanav ME
Fakladni £kola a Matefska Ekola, Lanov, okres Trutnov Lanov g
Fakladni £kola a Lesni matefska Ekola Pravrch, 2. 0. Lanov ME
Fakladni Skola a Lesni materfska Skola Pravrch, z. 0. Lanov g
Fakladni Zkola a materska 2kols, Kundice nad Labem Kuntice nad Labem M3
Fakladni £kola a materfska Skola, Kunéice nad Labem Kunfice nad Labem |28 2 2
P& 3 ME Karla Klite Hostinné Haostinné ME
P2 3 MS Karla Klige Hostinné Haostinné g
Etfedni £kola a Zakladni £kola Slunedni, Hostinné Hostinné s
Fakladni umélecka Skola, Hostinne Haostinne U
[aterska Skola, Horni Kalna Horni Kalna M3
Fakladni a matefska Ekola, Dolni Lanow Colni Lanow M
Fakladni @ materska fkola, Dolni Lanov Colni Lanow i
[&tsky domov, zakladni £kola a Ekolni jidelna, Dolni Lanov 240 Dolni Lanow S
Fakladni £kola a matefska £kola, Dolni Kalna, okres Trutnov Dolni Kalna ME
Fakladni Skola a matefska Skola, Dolni Kalna, okres Trutnov Dolni Kalna g
Fakladni 2kola a matefska Ekola, Dolni Branna, okres Trutnov Dolni Branna M3
Fakladni £kola a matefska Skola, Dolni Branna, okres Trutnov Dolni Branna g
Fakladni £kola a Matefska Skola, Cerny Ddl, okres Trutnov Lerny DI ME
Fakladni £kola a Matefska Skola, Cerny i, okres Trutnov Cerny DiI s
Poet utastnikil 13 " 13 " 1w " 2 7" 8 " 1w " 2 " 2 Y 1w T &« T 9 7T 7 7 37 7 1n
Pocet skol 11 12 12 2 5 11 20 11 13 2 6 4 5 5




Implementachni aktivity (v obdobi 1/2024 - 6/2025)

Aktivity pro déti a Zzaky (celkem 14): & 25::;,*:::::‘;‘;?“ o

Listovani — 3x, Téma: Ctenarska pre/gramotnost

Piskvorky do skolky — 2x, Téma: Matematicka pre/gramotnost
Zivot v obdobi antiky — 2x, Téma: Kulturni povédomi a vyjadfeni
Vytvarna soutéz - 2x, Téma: Mistné zakotvené uceni

Slam Poetry, Téma: Ctena¥ska pre/gramotnost

Polytechnické dilny — 2x, Téma: Polytechnické vzdélavani
Ctenarska dilna, Téma: Ctenafska pre/gramotnost

Akce k 35. vyroCi Sametové revoluce, Téma: Kulturni povédomi a vyjadreni




Aktivity pro déti a Zaky

istowni | Pilovorky | Fivoty | tistowani | wvams | tistowsni | potytedii | o | a5 wprod | pikaarky | Polytechnic | wevarms m::" Fivotu
Fake news | do Zkolky | obdobi | Mysipatii | soutd: stam | chnicks ,:1_"" sametové | doZkoliy | kédinyse | souez | T oY | obdobi
challenge | [S.rofnik) | antky! | donebe | wrajina1 | Poetry | wijuka qé:" revoluce | [6.rofnik) | dfevem | krajinan M| antiky
LER = L o Snirome TG

15ﬂ:.2ﬂ2 ﬂ;;?';;:d- ﬂ?.ﬂglﬂl 25,08 2024 | 5-10/2024 | 21.10.2024 | 2-11/2024 liﬁgiria 12113024 1;;?:;:5_ .EDS.Z:ETD':‘E 242025 | OTOS30ES | 20 ﬂf 202

Iatetzka Skola, wrchiabi, Labska 335 wrchiabi M5 2 = 17

Zakladni Zkola spediini a praktickd Ekola Diakonie CCE vrchiabi wrchiabi i 3 _

Matefska Skola, wrchiabi, Letnd 1249 wrchiabi ME 5 5 15

Zakladnd £kola, Vrchlabi, nam. Miru 253 wrchiabi Fid 150 B2 101 & 111 97 47 213 27 137 29

Matefska Ekola, Winchiabi, Nirdskowva 926 Wrchiahd ME 12 5 14

Matefcka Skola, Virchlabi, Komenského 1248 wrchiabi ME 10 28

Zakladni £kola 3 matefzka fkola, vrchiabi, Horska 256 wrchiabi mME 10

Zakladni £kola 3 matefska kola, vrchlabi, Horska 256 wirchiabi i 43 22 14

Zakladni £kola, Vrchiabi, Skoini 1336 wrchiabi zE 58 81 49 62 63 41 21 150 19

DEtsky domov se Ekolow, zakladni £kola a Skolnd jidelna, vrchiabd, & Niraska 617 wrchiabi i

Zakladni umélecks Skola Karla Halife wrchiahbi wrchiahi ZUS _

Zaklzdni Ehola vichiabi, Krkonodska 230, prspvkovd arganzace wrchiabi z= 11 13 210 g =z 9 9 20

Zakladni £kola a matefska Skola Spindieriv mhjn Epindleri Mhjn ME =

Zakladni £kola a matefska Skola Spindleriv mhyn Epindleriv Mhjn = 21 22 2 35

Zakladni Zkola a Materska Skola, Rudnik, okres Trsteowy Fusdinik ME 32

Zakladni £kola a Matefzka Skola, Rudnik, okres Trtnov Rusdinik i &0 23 17 23 61 2 =1 12

Matefska Ekola, Prosefné Prosedné ME 4 _ _

Zakladni £kola 3 Matefzka Skola, Lanov, okres Trutnov Lanow mME

Zakladni £kola a Matefzka Skola, Lanov, okres Trutnov Lanow Fi 54 38 51 & 35 28 99 74 35

Zakladni fkolz 3 Lesni matefzka Skola Prawvrch, z. . Lanaow ME 14

zakladni fkolz 3 Lesni matefska Shola Prawvrch, z. 0. Lanaw = 17 11

Zakladni skola 3 matetzka kola, Kundice nad Labem Kundice nad Labem | ME

Zakladni £kola 3 matefzka Skola, Kundice nad Labem Kundice nad Labem |25 o9

ZE 3 ME Karla Kife Hostinnd Hostinné ME 20 _ 20

z% 3 ME Kara Kiife Hostinné Hostinné z 112 47 24 33 44 37 50 36 61 130 28

Stredni Skola a Zakladnd Zkola Slunedni, Hostinne Hostinmne i =3 4 a2 28 17 & 9

Zakladni ummélecka Skola, Hostinne Hostinne ZuE 23 15

Matefska Skola, Hornd Kalns Homi Kalna ME 7 2

zakladni a matefzka fkola, Doln Linow Dodnd Lanow ME 11 5

Zakladni a materska skola, Dolnd Lanow Coolnd Lanow Fid 11 o9

DEtsky domov, zakladni Skola a Ekolni jideina, Dolni Lanow 240 Diolnd Lanow i 9 12 9 7 9

Zakladni £kola a matefcka kola, Dolnd Kalna, okres Trutnov Diolni Kalinag ME 11 10

Zakladni £kola 3 matefzka fkola, Dolnd Kaing, okres Trutnov Ciolni Kalina i 13

Zakladni £kola 3 matefzka Skola, Dolnd Brannd, okres Trutnow Crolnd Branna ME 14 20

Zakladni £kola a matefzka fkola, Dolnd Brannad, okres Trutnow Dolni Branna = 30 13

Zakladni Zkola a Matefcka Shola, Cemy D, okres Trutnow Cemy DG ME [ )

Zakladni Zkola a Matefcka Shola, Cemy Dil, okres Trutnow Cemny DG zE

Potet iéastnikl ¥ 53g 152 200"  ag3 787 265 286 167" 385 169 133 155" 504 142

Pocet kol O 11 B 14 14 & 7 7 4 12 4 g O 7




Implementachni aktivity (v obdobi 1/2024 - 6/2025)

Aktivity pro reditele, zfizovatele

* Dvoudenni setkani feditel(l a zfizovatell
 Setkani vedeni skol — ,Vzdélavani mezi 3 regiony” (MAPy — Rychnovsko, Jilemnicko, Vrchlabsko)
* Priklady inspirativni praxe

* Workshop pro reditele

a Sirokou verejnost

* Dobrodruzstvi s umélou inteligenci” (Vrchlabi)

* Dobrodruzstvi s umélou inteligenci” (Hostinné)




batolhsid Skola, Wirchiabi, Labsid 338

Wirchilabi
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Winchitabsl
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Winchitalbsi
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Matohskd Skola, Virchiabil, Eomonskdho 17345

Wrinchilaibi
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Winchitabsl

Tdidlzdnil Sieola 2 matehsiad Seola, Wirchilahil, Horsid 256

Winchiladbsl

Tdirladnil Sieola, Wirchiabil, Seabnl 1336

Winchitalbsi

Ddtsiy domow ¢ Skakou, zdiadnl Skola 2 Skalni jdcoing, WVirchilahil, AL Jirdsea 17

Wirchilabi

Tiaadni umesoid Siolks Farks Halire wirchilabil

Wrchikstil
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Winchiladbsl
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Wellbeing a psychohygiena

Pro tento projekt vybrany 2 dlouhodobé vzdélavaci a osobnostné rozvojové aktivity

pro pracovniky Skol a skolskych zarizeni:

1. Supervize (individualni i skupinova)

2.  MD tym - intervence multidisciplindrniho tymu smérujici k podpore pedagogl, déti/zak

a jejich rodicl podle identifikovanych potreb pojmenovanych skolou.




Supervize

= Tento ndstroj vnimame jako dulezity prvek péce o wellbeing pedagogickych pracovnik(
a prevenci vyhoreni.

Moznost vyuzit supervizi pro cely skolni tym dosud vyuzilo 9 skol, pficemz se do téchto
setkani zapojilo celkem 132 pedagogi véetné fediteld.

Z praxe vime, Ze tam, kde je na vyznamu supervize ve sborovné shoda, dochdzi k velmi aktivhimu
zapojeni a pozitivnimu vyulZiti této podpory.
Zdroven se vSak objevuji i pripady, kdy ve skole panuje v této otdzce nejednotny postoj, coz muzZe

omezit vyuZiti pIného potencidlu.




Multidisciplinarni Tym

Celkem zatim vyuzilo spolupraci s MD tymem 7 rtznych Skol pfi feSeni 18 kauz z nichz 4 jsou jiz
uzavreny.

NejCastéji resi:

*problémové chovani zakl a poruchy chovani, impulzivita, vybusnost, nerespektovani pravidel
Ci narusovani vyuky

*obtize v oblasti emoci, zaClenovani do kolektivu a prace s afektem

*fada Zakl vykazuje znaky ADHD, neklidu nebo nesoustfedénosti = hledani vhodnych strategii
ve tridé

‘objevuji se i akademické obtize (¢teni, psani, porozuméni pokynim), demotivace k uceni,
Spatné navyky v rezimu dne a projevy socialniho znevyhodnéni.




Multidisciplinarni Tym

NejCastéji resi:

*Castym tématem je také problematicka komunikace mezi Skolou a rodinou

Nejen v téchto situacich se ukazuje prinos cilené podpory MD tymu,

ktery Skoldam pomaha hledat feSeni, nastavovat podplirnd opatieni a doporucovat vhodné

strategie prace s tridnim kolektivem i jednotlivci.

Soucasti feSeni muze byt i spoluprace s OSPOD, Diakonie - SAS (Socialni aktivizacni sluzba),
socialni pracovnici i pedagogové,

se kterymi RT MAP navazal v nasem regionu skvelou spolupraci.




Rozhovory rediteli Skol
(7.4 —20. 6. 2025)

Realizovali jsme zatim 14 online rozhovoru s rediteli Skol.

Jakeé konkrétni prinosy projektu MAP vnimate, jako feditel/ka? LD Kopirovat graf

14 odpovédi

MoZnost vzdélavani v ramci pr...
Inspirace jednotlivymi impleme. ..
Informace pro feditele (oblast v...
MoZnost zapojeni do Ridiciho...
MoZnost zapojeni do Pracovnic. ..
MoZnost vzdélavani pedagogi. ..
Moznost vzdélavani dé&ti/zaki 5.
Navazané partnerstvi v oblasti. .
Realizace investicnich akci dik...
Spoluprace uvniti Skoly (spolet...

10 (71,4 %)
11 (78,6 %)
12 (85,7 %)

11 (78,6 %)
13 (92,9 %)
12 (85,7 %)
12 (85,7 %)
10 (71,4 %)
14 (100 %)

15




Konkrétni zjisténi z rozhovoru s fediteli Skol (7.4 —
20. 6. 2025)

1) Podpora wellbeingu

V ramci podpory wellbeingu skol si reditelé i pedagogové vazi moznosti vyuzit nabidky projektu,
zejména cinnosti MD tymu, odbornych supervizi ¢i doporuceni na dalsi formy podpory dusevni
pohody. Na mnoha skolach jsou tyto sluzby prijimany s vdécnosti a aktivné vyuzivany. Zaroven se
vsak setkavame i s pripady, kdy ucitelé vahaji nebo se ostychaji otevrené sdilet své potreby,
at uz mezi kolegy, nebo s externim odbornikem. Tento fakt je duleZitym podnétem pro dalsi
rozvoj aktivit tak, aby byly pristupné a bezpecné pro vsechny.

2) Spoluprace napfric Skolami, Skolskymi zarizenimi i institucemi neformalniho vzdélavani

Spoluprace mezi skolami a dalSimi Skolskymi zafizenimi, v€etné Domu déti a mladeze, se diky
aktivitam MAP vyrazné posilila. Zapojené subjekty mezi sebou aktivné komunikuji, predavaji si
zkusenosti a inspiraci, a to jak v oblasti vzdélavacich aktivit, tak i volnocasovych a komunitnich
¢innosti. MozZnost sdileni programu, projekti a dobré praxe prinasi skoldm nové napady,
podporuje inovativni pristupy a rozSifuje nabidku aktivit pro déti a mladez v celém regionu.
Tato provazanost zaroven posiluje pocit sounalezitosti a vzajemné podpory mezi jednotlivymi
institucemi.




Konkrétni zjisténi z rozhovoru s fediteli Skol (7.4 —
20. 6. 2025)

3) Personalni problémy v nékterych mensich skolach

Z rozhovorl s nékterymi mensimi Skolami vyplynulo, Ze jejich moznosti Ucastnit se vzdélavacich
aktivit jsou omezené. V pripade, ze by se napriklad jediny ucCitel urcitého predmétu chtél
zucastnit skoleni Ci jiné profesni akce, ¢asto neni mozné zajistit jeho zastupovani ve vyuce.
Tento personalni limit vyrazné komplikuje zapojeni do nékterych vzdélavacich prilezitosti,
prestoze o né skoly maji zajem.

4) Zvysené povédomi o MAPu jen u nékterych cilovych skupin

U vybranych cilovych skupin, predevsim mezi pedagogy, nepedagogickymi pracovniky, rediteli
Skol a pripadné i zfizovateli, se diky nékolika na sebe navazujicim projektim podarilo vybudovat
kvalitni komunikacni kanaly a vyznamné zvysit povédomi o Cinnosti MAP. Tyto skupiny jsou
s aktivitami projektu dobre obeznameny a aktivné se do nich zapojuji. Naopak mezi zaky a rodici
je povedomi o MAP nizsi, a to i pres vysoky pocet realizovanych akci, které se Casto zaméruji
na odbornou Ci projektovou spolupraci uvnitf skolského prostredi.




Konkrétni zjisténi z rozhovoru s fediteli Skol (7.4 —
20. 6. 2025)

5) Tipy vzdélavacich aktivit

Pri rozhovorech s rediteli se ukazalo, ze preference forem vzdélavani jsou velmi individualni.
Mnozi vSak zdurazriovali, Ze by preferovali online webindre, a to zejména z dlvodu casové
uspory a lepsiho prizpusobeni osobnim moznostem. Tato forma jim umoznuje ziskavat nové
poznatky bez nutnosti narocného cestovani a snadnéji ji zaclenit do svého pracovniho rozvrhu.

6) Vliv realiza¢niho tymu na skolska zafizeni

Porovnani se zavérecnou evaluacni zpravou z predchozi etapy projektu MAP ukazuje, Zze dlvéra
v realizacni tym i v samotny projekt postupné roste a dosahuje velmi dobré urovneé.
Do budoucna je vhodné tuto dlvéru dale posilovat prostfednictvim oteviené a pravidelné
komunikace s cilovymi skupinami. K tomu muze pfispét kvalitni realizace implementacnich
aktivit, osobni setkavani s rediteli materskych a zakladnich skol a udrzovani dobrych vztah( se

zrizovateli.




Hlavni zjisténi z evaluacniho procesu

Realizace implementacnich aktivit: VSechny implementaéni aktivity odpovidaji cildm projektu
a schvalenému evaluacnimu designu. Klicové aktivity zamérené na spolupraci mezi vzdélavacimi
subjekty, podporu modernich metod vyuky a zlepSovani komunikace probihaly s pozitivnhi zpétnou

vazbou od ucastnikd.

Podpora inovativnich metod ve vzdélavani: V ramci realizovanych aktivit byly pedagogim
predstavovany moderni formy vyuky a inovativni didaktické pristupy, které v nékolika pripadech vedly
k jejich primému prenosu do kazdodenni vyuky. Ucitelé zaroven sami uvadéji, ze tyto inspirativni
aktivity dale sdileji se svymi kolegy, ¢imz dochazi k prirozenému Sireni novych metod napri¢ Skolnimi

kolektivy.




Hlavni zjisténi z evaluacniho procesu

Podpora wellbeingu a spoluprace: Projekt podporuje wellbeing pedagogl a fidicich pracovnikl
prostrednictvim MD tymu a Supervize. Klicovymi ucastniky byly vedeni skol, pedagogicky

personal, pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni, ale také zaci i rodice (MD tym).

Zlepsena komunikace a sdileni informaci: Byly posileny komunikacni kanaly mezi ucastniky
projektu, coz vedlo ke zlepseni efektivity fizeni a sdileni prikladi dobré praxe. Tato oblast nadale

zUstava dllezitym bodem rozvoje.




Co jednotlive cilové skupiny hodnotily nejcasteji jako
NEJVETSI PRINOSY PROJEKTU

Vedeni skol a skolskych zafizeni a zfizovatelé — setkavani reditelq, i se zfizovateli, sdileni praxe

Déti, Zaci ZS — uceni se zdbavnou inovativni formou

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici — moznost sebevzdélavani a nachazeni novych modernich prvkd, kterymi

mohou informace détem a zZakim predavat
Pracovnici Skolskych poradenskych zarizeni - moznost spoluprace s MD tymem a supervize
Siroka vefejnost — moznost Udastnit se vefejnych akci, které podporuji sebevzdélavani

Dalsi cilové skupiny

Rodice zakl a Pracovnici vefejné spravy a zfizovatelé — vyhodnoceni jejich zpétné vazby probéhne v zavéreéné fazi
projektu, po ukonceni vSech aktivit.




